新疆交通建设集团股份有限公司文件
新交建司政〔2015〕101号

关于对集团各子分公司

“提质增效年”活动开展情况的通报

集团各子分公司、项目部、总部各部门：

集团公司“提质增效年”活动工作组于2015年7月8日至7月13日分别对交建市政公司、设施制造公司、物流公司、华天公司、乌苏天山路桥“提质增效年”活动开展情况及目前取得的阶段性成果进行了督导检查。各子分公司均制定了“提质增效年”活动实施方案和细则，并已按期全面开展活动，阶段开展情况良好。如市政公司在重点提质增效项目和薄弱环节提升管理的选项、方案制定、措施执行和量化提升方面做得较好。但有的公司也存在活动深度不够、重点不突出、无量化数据和对比分析数据、结合公司自身特点不强等问题。各子分公司在活动后期开展过程中，要积极推广深化先进经验，完善提质增效专项方案，提升“提质增效年”活动效果。目前活动开展情况较好并取得良好成果的子分公司为交建市政公司、华天公司。

交建市政公司

    活动开展情况结合实际，符合集团公司“提质增效年”活动的要求，9个具体可行的提质增效项目选择到位并有拓展，值得集团公司及其他子分公司学习借鉴 ：

   （一）建立全方位安全生产监控系统，安全隐患排查治理系统，确保安全，降低损失；

（二）加强物资管理，节约降耗；

（三）市场开发与项目执行合体，缩短管理链条，提高管理效能；

（四）深化谈判。在材料、设备的采购上，要协助单位采用一次招标，二次谈判方式将费用降到合理低价；

（五）项目部实行物业标准化管理，减少混乱，提高工作效率；

（六）以预防为主的施工工序质量监控，提高产品质量；

（七）设计余方弃置回收再利用，挖潜增效；

    （八）采用铁箱制备泥浆护壁降低混凝土损耗，挖潜节约；

（九）对预制盾构管片的高性能混凝土配合比及预应力空心板梁配合比进行优化增效。

每个提质增效项目都有具体负责的组织机构及人员、确保有目的、有意义、有保障措施、有时间安排、有成果分析对比的完成。特别是深化谈判、余方利用、降低损耗、优化配合比这四个项目前提质增效约250万元，下半年总结经验不拘于上述9项内容，发掘新的提质增效项目。

设施制造公司

    活动已全面开展并超额完成市场开发任务，但活动深度不够、重点不突出、无数据分析对比、具有公司特色提质增效专项方案没有开展，需学习市政公司开展专项提质增效项目。后期应在物资采购、安全管理、混凝土与土建同步预制等方面结合自身情况进行开展活动。

物流公司

    活动已按方案有步骤地进行开展并取得了一定的成效。通过执行全面预算制度及内控制度，目前管理费用与去年相比降本增效54万。但活动重点不突出、适用于物流公司特点的提质增效专项方案没有全面分项开展。物资招标谈判专项活动虽已开展但不全面，无负责部门及人员、无保障措施、无时间安排、无数据收集整理分析对比。七至九月为物流黄金月，应抓住时间按照集团公司提质增效年活动要求并结合自身特色，有目的分类开展提质增效活动。

华天公司

    活动已按照集团公司“提质增效年”活动的总体要求和自身特点正常开展，活动部署到位、重点突出、主题明确。紧紧围绕市场开发、项目成本、进度、质量、安全管理、信誉评价进行全方位提质增效且效果明显，目前各项目均已完成上半年计划任务并实现利润目标，超额完成市场开发，推进了项目科技创新，建立了成本领先战略。后期应注重活动宣传工作，做到全员参与。同时，要加强督促检查，使活动能够抓的实，抓出成效。

乌苏天山路桥

活动开展正常，重点突出，项目管理方面落实到位。为提高工程质量项目购置钢筋间距探测仪和超声波探测仪确保合格率在90%以上，按月结算。但活动总体开展不够全面，注重项目管理而忽视公司管理；全面预算管理及内控制度执行的提质增效活动未及时开展；安全管理的提质增效活动未全面开展。目前活动取得的阶段性成果无具体量化指标及数据分析对比，下半年应完善目前活动开展的不足之处，挖掘新的提质增效项目，开展具有自身特点的专项活动。
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    附件：《新疆交通建设集团股份有限公司子分公司“提质增效年”活动评分表》                          
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