
墨和一标项目提质增效年活动实施细则

根据以集团公司三届五次职代会和3月26日总经理办公会精神，集团公司提质增效年活动实施方案为指导思想。紧紧围绕“提质增效”为主题，牢牢把握机遇，切实改变工作作风，努力提升工作效能，注重实效抓管理，推进质量提效益，为实现集团上市添加正能量的年度目标为总要求。以G3012墨玉至和田高速公路第MH-1标段提质增效年活动实施方案的总体规划制定本细则。

本活动细则自制定之日起实实行。各项活动开展不得占用工作时间，不得影响施工生产，利用业余时间按计划开展。

提质增效宣传活动实施细则

活动主办部门：工程技术部、安全环保部

由项目经理、项目总工负责制定宣传方案总体规划。工程技术部负责细化，收集整理宣传报道材料。由办公室文秘负责整理编辑。

宣传报道形式

宣传简报，每月一期，版面要求A3纸大小，正反两栏打印。内容以宣传提质增效为主题，以提高质量、降本增效、保障安全、科学工作方法分四大板块。每月由项目部全体人员供稿，总工及工程技术部审稿核堪。

新闻报道宣传，结合和田局部信息屏蔽的现状，紧抓社会新闻宣传板块，利用社会新闻的宣传广度，通过对节点工程及项目整体的进度、质量、安全控制方面亮点、特色及控制力度，大力推广企业形象，树立新疆交通建设行业龙头企业形象。

活动目的：通过以上活动达到把提质增效观念深入人心，使大家积极建言献策，挖掘体质增效潜力，达到人人争当提质增效排头兵的良好效果。为项目体质增效储备思想动力，增强全员凝聚力，战斗力，激发工作热情和创造力。通过社会新闻宣传，加大当地人民、政府对企业的认知度，达到提升企业形象的目的。

质量管理活动实施细则

1.活动主办部门：工程技术部、试验室
由总工程师负责制定质量培训方案总体规划。工程技术部负修订培训内容，由办公室文秘负责整理编辑。

质量管理活动计划及内容

（1）专业技术知识培训计划

每周周五晚利用下班时间（21:00-23:00）进行专业技术知识培训会。培训对象为项目部技术质量管理人员和劳务施工队施工员。培训讲师为项目总工、工程技术部部长、合同计划部部长、试验室主任。培训内容主要为质量管理要点、质量通病防治措施，工艺控制措施等，结合项目实际施工情况，以项目实体工程为案例，对将要进行施工的段落部位进行讲解。从而达到前瞻性，做到质量管理事前控制，避免质量事故发生，提高工程质量。

定期开展质量通病防治，从路基填料、沥青砼原材、配比、桥涵砼养生、钢筋加工安装、支座等方面着手，分析质量通病产生原因，结合施工现场制定防治措施，定期排查，使质量达到事前有防治，过程有控制的目的，使所有参建人员牢牢树立精品工程意识。

质量评比活动计划

每月例会开展质量评比活动，对正在进行施工的实体工程按照质量评定标准进行检查。由工程技术部组织开展质量评定，检查结果与个人月度考、年度考核挂钩。对于检查综合评定为排名最后的段落，对该段落质量负责人进行经济处罚，对检查优秀的段落，对该段落质量负责人进行奖励。检查评比结果进行通报。

降本增效活动实施细则

1.活动主办部门：计划合同部、设备物资部、试验室
由总工程师负责制定降低成本方案总体规划。计划合同部负责修订具体内容，由办公室文秘负责整理编辑

2.活动内容及活动形式

（1）开展成本节约活动

开展成本节约活动，由计划合同部，编制工程成本控制计划，每月定期进行成本分析，降低人为成本费的用开支、增加盈利，编制科学合理的施工计划。根据工程总进度计划及时编制分部工程施工进度计划，充分采用交叉施工、流水作业等手段，科学安排施工的各要素，并严格落实，减少窝工、停工等现象，提高劳动生产率。

设备物资部在满足施工进度的前提下，科学编制月、季度要料计划；加强现场材料管理工作，做到用料计划准确无误，按工程进度需要，组织不同品种、规格的材料分批进场。材料、设备的采购要货比三家，最后确定供货单位，批量材料争取由厂家直接供应，以减少中间流通环节，降低材料采购的成本。进场的材料的设备要减少露天堆放的时间，防止自然损耗的丢失，减小保管费用。施工时做到限量领料，合理用料，降低材料的损耗量。

  试验室通过对砼配比、水稳配比、沥青砼配比的优化，在满足质量的前提下，达到经济高效的目的。
开展成本管理考核活动。
由合同部分析制定各个分项工程成本控制上线，每月对该项工程实际成本进行核算，超出成本控制上线的对该项工程负责人进行处罚，节约成本效果显著的给予适当奖励。严格控制材料成本，合理利用机械，降低工程直接费用

安全管理活动实施细则

1.活动主办部门：安全环保部

由安全生产副经理负责制定安全教育培训方案总体规划。安全环保部负修订培训内容，由办公室文秘负责整理编辑活动资料。

安全管理活动计划及内容

（1）开展安全教育专题活动

每周三开展安全教育专题活动，提高施工人员的安全防范意识。由安全部制定安全教育专题培训计划，针对项目安全隐患开展专题教育培训，结合项目施工计划，制定关键部位的安全防范措施，做到防患于未然，保障项目安全高效运行。

开展安全示范活动

抓先进、树典型，加大安全示范宣传力度，对施工现场及重点工艺的施工操作环节进行安全标准化示范，

每月对各个施工队开展安全管理评比，评选出墨和项目遵守安全制度先进个人1人。评选对象为项目部管理人员和劳务协作队伍务工人员，评选数据依据每日安全巡检记录。违反安全规章制度的取消评选资格。对先进个人予以适当奖励。

（3）开展安全宣讲活动

每两周对安全工作中表现突出的个人和事迹进行宣讲。营造人人讲安全，人人都是安全员的良好安全氛围。宣讲内容要生动鲜明，要结合工程实际案例。宣讲人向安全环保部投稿，经审批后，由安全环保部组织对每个劳务施工队进行宣讲。

G3012墨玉至和田高速公路第MH-1标段项目经理部       

二〇一五年四月二十七日        


